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Guarulhos, 18 de Junho de 2015 - o Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A, empresa brasileira com
100% do capital nacional e destaque no setor por se manter lider em receituario médico e pela
reconhecida qualidade de seus produtos, apresenta os resultados referentes ao desempenho do 1°
Trimestre de 2015 (1T15). As demonstracdes financeiras sdo consolidadas e apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com o IFRS - International Financial Reporting
Standards, estabelecido pelo IASB - International Accounting Standards Board.

Destaques do 1° Trimestre de 2015

v" Receita Liquida de R$475,7 milhGes, 25,2% superior em relagdo ao mesmo trimestre do ano
anterior;

v" Lucro Liquido de R$92,1 milhdes, um aumento de 51,7% em compara¢do ao mesmo periodo do
ano anterior, o qual representa 19,4% da receita liquida.

v' Obtengdo de 5 novos registros de produtos na ANVISA — Agéncia Nacional da Vigilancia
Sanitaria no trimestre, sendo 2 medicamentos genéricos e 3 medicamentos isentos de
prescricao.

v' Langamentos de 4 produtos:

» Adipept que é um Inibidor de Bomba de Préton (IBP), que apresenta em sua formula¢ao o
pantoprazol, molécula mais prescrita pela classe médica, indicado para o tratamento de
Ulcera gastrica e duodenal, esofagite e DRGE.

» Tadalafila que é indicado para o tratamento da disfuncao eréti.

» Cativa Sache que é indicado como auxiliar na melhora dos sintomas da osteoartrite de
joelho e quadril.

» Biozinc que é Suplemento de Zinco indicado na prevengdo e auxiliar no tratamento nos
casos de diarreia aguda.

Principais indicadores financeiros — consolidados

(R$ milhdes) 1T14 1T15 Var (%)
Receita liquida 380,1 475,7 25,2%
Lucro bruto 289,5 359,6 24.2%
% Receita liquida 76,2% 75,6% -0,6 p.p
Lucro liguido 60,7 92,1 51,7%
% Receita liquida 16,0% 19,4% 34p.p
EBITDA (ajustado) 155,5 180,9 16,3%

% Receita Liquida 40,9% 38,0% -2,9p.p
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| - Visao Geral

O Aché iniciou 2015 apresentando evolugdo nos principais indicadores financeiros, a receita
liguida do Primeiro Trimestre (1T15) foi de R$475,7 milhdes, com aumento de 25,2%, quando
comparado com o mesmo periodo do ano passado. Nesse mesmo periodo, o lucro liquido foi de
R$92,1 milhGes, com crescimento de 51,7%, que representa 19,4% da receita liquida, o EBTIDA
ajustado foi de R$180,9 milhdes, representando 38,0% da receita liquida, com evolucdo de 16,3%
comparada ao mesmo periodo do ano anterior. Esses resultados reforcam a consisténcia da
Companhia em seu planejamento estratégico.

Il — Contexto do Neg6cio

1. Mercado Farmacéutico Total — MFT

Utilizando a metodologia do PPP, temos que o mercado farmacéutico brasileiro registrou no
primeiro trimestre de 2015 uma evolugdo de 12,4% em valor quando comparado com 0 mesmo
periodo do ano passado.

O mercado de medicamentos de prescricdo, que representa 56,0% do MFT em valor, cresceu
11,2% quando comparado com o mesmo periodo de 2014. O mercado de medicamentos
genéricos, que representa 13,0% do MFT em valor, nesse mesmo periodo, cresceu 17,5%. O
mercado de medicamentos isentos de prescri¢éo, que representa 31% do MFT em valor, cresceu
12,5% comparado ao mesmo periodo do ano anterior em valor.

Na geracao de receituario médico, seu principal foco estratégico, o Aché se manteve como lider
do mercado farmacéutico com 6,15% de participa¢do de mercado no primeiro trimestre de 2015.

UNIDADES {000) PPP (000)

809.189 10,2% 43.365 12,0% 10.739.854 124y 636.199 18,0%

PRESCRICAD 331.812 10,0% FRESCRICAD 6.012.227
466.479

MIP

3.330.238

GENERICOS 227.433 1.397.391

MFT ACHE

MFT ACHE

Para o célculo do tamanho do mercado farmacéutico total (MFT), que representa a demanda em reais de
todas as empresas estabelecidas no Brasil, a IMS Health Brasil, principal consultoria no setor, passou a
utilizar, desde 2012, um segundo nivel de pregos a partir do preco praticado — PPP (Pharmacy, Purchase
Price) — considerando o desconto médio para cada apresentacdo do mercado farmacéutico nacional, além
do PMB (Pharmaceutical Market Brasil), que traz como base a projecdo da receita bruta das companhias a
partir do preco-fabrica.
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Il — Desempenho Econdmico — Financeiro

Resultado Consolidado

(R$ milhdes) 1T14  s/RL  1T15 s/RL
Receita liquida 380,1 100,0% 475,7 100,0%
Lucro bruto 289,5 76,2% 359,6 75,6%
Vendas e administrativas (199,6) -52,5% (220,1) -46,3%
Outras operacionais (7,8) -21% (5,9) -1.2%
Lucro operacional (EBIT) 82,2 21,6% 133,6 281%
Resultado financeiro liquido 59 15% (0,5) -0.1%
Lucro antes do IRPJ/CSLL 88,0 23,2% 133,1 28,0%
Lucro liquido 60,7 16,0% 92,1 19,4%
EBITDA (ajustado) 155,5 40,9% 180,9 38,0%

1. Receita Liguida de Vendas

Em comparagdo com o mesmo trimestre do ano anterior, a receita liquida cresceu 25,2%,
alcancando o montante de R$475,7 milhdes.

Receita Liquida
R$ MM

25,2%

475,7

380,1

1T14 1715
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2. Lucro Bruto

No primeiro trimestre do ano, o lucro bruto foi de R$359,6 milhdes, um aumento de 24,2%
comparando com 0 mesmo trimestre o ano anterior, representando 75,6% da receita liquida,

Lucro Bruto
R$ MM

24.2%

2895 7

359,6

1T14 1T15

3. Despesas com Vendas

As despesas com vendas no 1T15 registram um valor de R$183,3 milhdes, um aumento de R$5,3
milhdes, quando comparado com o mesmo periodo do ano passado, representando 38,5% da
receita liquida. Esse resultado estd em linha com a estratégia da companhia.

(R$ milhdes) 1T14  s/RL  1T15  s/RL
Despesas com vendas 178,0 46,8% 183,3 38,5%
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4. Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas no 1T15 totalizaram R$36,8 milhdes, representando 7,7%
da receita liquida, com um aumento de R$15.2 milhdes.

(R$ milhdes) 1T14  s/RL 1T15  s/RL

Despesas gerais e administrativas 216 57% 36,8 7.7%

5. EBITDA

O EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacBes) ajustado do 1T15
atingiu R$180,9 milhdes, um crescimento de 16,3%, comparado ao mesmo periodo do ano
anterior, representando 38% da Receita Liquida.

EBITDA Ajustado (R$ milhdes) 2014 2015 Var (%)
Lucro liquido 60,7 92,1 51,7%
Provisdo para IRPJ e CSLL 26,9 41,0 52,6%
Resultado financeiro liquido (5,9) 0,5 -108,4%
Depreciagdo e amortizagcfes 6,7 8,3 238%
EBITDA 88,4 1420 60,5%
Despesas/receitas ndo recorrentes 67,1 38,9 -42,0%
EBITDA Ajustado 155,5 180,99 16,3%
Margem 40,9% 38,0% -2,9p.p

EBITDA

R$ MM

16,3%

/ 180,9

1555

1T14 1T15
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6. Resultado Financeiro

O resultado financeiro no 1T15 apresenta uma despesa de R$0,5 milh6es, com uma queda de
R$5,4 milhdes comparados ao mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado é explicado pela
reducao da aplicacao financeira e a variagdo cambial no periodo.

(R$ milhdes) 1T14 s/RL 1T15 s/RL
Receitas (despesas) financeiras 40 24% 0,8 02%
Variagio cambial 0,7 02% (2,5) -05%
Ajuste a valor presente - AVP 1,2 -1,0% 1,2 02%
Resultado financeiro 59 1,6% (0,5) -0,1%

7. Lucro Liguido

O lucro liguido do primeiro trimestre de 2015 totaliza R$92,1 milh&es, uma evolugdo de 51,7%
guando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, representando 19,4% da receita liquida.

Lucro Liquido
R$ MM

51,7%

92,1

60,7

1T14 1715
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8. Endividamento Liquido

A Companhia no 1T15 encerrou com uma posi¢éo liquida de caixa de R$(14,0) milhées conforme
0 quadro a seguir:

(R$ milhdes) 31.03.2014 31.03.2015  Var (%)
Empréstimos e financiamentos - CP 29,9 34,3 147%
Empréstimos e financiamentos - LP 160,9 1743 83%
Endividamento Bruto 190,8 2086 9,3%
Caixa e equivalentes de caixa 2258 186,0 -17,6%
Aplicacdes financeiras - LP 7,9 86 89%
Endividamento liquido (42,9) 14,0 -132,6%

O endividamento bruto de longo prazo da Companhia foi de R$174,3 milhdes, com vencimento
até 2037.

9. Investimentos

9.1 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao — P&DI
No primeiro trimestre de 2015, os investimentos em P&DI totalizaram R$15,1 milhdes.

O Aché possui um total de 15 projetos em seu portfélio de Inovacdo Radical, isto é; novos ativos
farmacéuticos no mundo, sendo 5 em Desenvolvimento e 10 em fase de Descoberta (Prova de
Conceito). Tais projetos focam-se em indica¢fes terapéuticas de alta relevancia. O portfélio de
Inovacdo Radical cobre as areas de alimentos funcionais, Dermocosméticos, Fitoterapicos e
Sintéticos. A inovacao gerada pelo Aché é protegida por pedidos de patente no Brasil e em paises
com grande potencial de mercado.

A Companhia possui 184 projetos em desenvolvimento que, por meio de metodologia disciplinada
e estruturada, conduzida pelo seu PMO — Escritério de Projetos tém acelerado sua renovacéo de
portfélio. Foram investidos aproximadamente R$ 20 milhdes no desenvolvimento destes projetos
no primeiro trimestre de 2015.

No mesmo periodo, a companhia obteve 5 registros de produtos na ANVISA, sendo 2
medicamentos de genéricos, 3 medicamentos isentos de prescrigcdo.
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9.2 Imobilizado

No primeiro trimestre do ano, os investimentos com Imobilizado totalizaram R$10,9 milhdes, com
destaque para aquisicGes de novos equipamentos no montante de R$4,2 milhdes e investimentos
no valor de R$3,7 milhdes na nova unidade produtiva em Guarulhos (Aché VI), ambos oriundos

de recursos préprios.

|/Agradecimentos

Agradecemos aos nossos acionistas pela confianga, aos colaboradores pelo seu
comprometimento, aos clientes e consumidores pela sua preferéncia e aos fornecedores e

parceiros pelo apoio.

A Administracéo
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Condominio Sédo Luiz

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1830
Torre | - 8° Andar - Itaim Bibi

04543-900 - S&do Paulo - SP - Brasil

Building a better Tel: (5511) 2573-3000
working world ey.com.br

Relatorio sobre arevisdo das informacdes financeiras intermediarias

Aos Administradores e Acionistas da
Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A
Guarulhos - SP.

Introducéo

Revisamos as informac¢des intermediérias condensadas, individuais e consolidadas do Aché
Laboratérios Farmacéuticos S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2015, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de marco de 2015 e as respectivas demonstra¢gfes do resultado e do resultado
abrangente, das muta¢6es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o trimestre findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informac¢des intermediarias
condensadas individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) -
Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma conclusdo sobre essas informagfes intermediarias condensadas com base em nossa
revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacges intermediarias
consiste na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contébeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Concluséo sobre as informages intermediarias condensadas individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas acima referidas nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a
elaboracgéo de Informagfes Trimestrais — ITR.

Outros assuntos
Demonstra¢8es do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢des do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2015, preparadas sob a
responsabilidade da Administragéo, cuja apresentacdo nas informac¢des intermediarias é requerida de
acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracéo de
Informag®es Trimestrais - ITR e considerada informacgéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem
a apresentacdo da DVA. Essas demonstracGes foram submetidas aos mesmos procedimentos de
revisao descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum
fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos 0s seus aspectos relevantes, de
forma consistente com as informacdes intermediarias condensadas, individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 18 de junho de 2015.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25901§1Q9/O;6/

NOX

'l ‘f N

Douglas Travaglia Lopes Ferreira
Contador CRE-1SP218313/0-4



Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Balangos patrimoniais

31 de margo de 2015 e 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de reais - R$)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos e contribuicdes sociais a compensar
Dividendos a receber
Despesas antecipadas
Outros créditos
Total do ativo circulante

Nao circulante
Aplica¢@es financeiras
Contas a receber de clientes
Depésitos judiciais
Impostos e contribuicdes sociais a compensar
Outros créditos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota
explicativa  31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/14
4 115.249 230.776 185.952 291.122
5 215.439 191.691 303.760 306.748
6 209.856 167.610 311.284 266.597
4.584 3.008 19.079 15.812
9 95.346 - - -
34.271 34.987 39.024 39.500
26.899 24.771 42.582 42.980
701.644 652.843 901.681 962.759
- - 8.599 8.402
5 - - - 1.087
3A/14 130.402 130.093 133.534 133.261
2.507 4.435 4.418 7.054
9.091 3.687 8.657 3.338
9 345.088 417.044 (964) 10
10 569.202 570.449 699.814 697.370
28.578 28.263 264.661 264.429
1.084.868 1.153.971 1.118.719 1.114.951
1.786.512 1.806.814 2.020.400 2.077.710




Passivo e patrimdnio liquido
Circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Obrigacdes tributarias
Obriga¢des trabalhistas e previdenciarias

Dividendos a pagar
Contas a pagar
Outras obrigacdes

Total do passivo circulante

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos
Provis@o para riscos tributérios, civeis e
trabalhistas
Outras obrigacdes

Total do passivo ndo circulante

Patrimdnio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reserva de reavaliagdo
Ajuste de avaliagao patrimonial
Reservas de lucros
Total atribuido aos controladores

Participacdo dos acionistas n&o controladores

no patriménio liquido das controladas
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Controladora

Consolidado

Nota

explicativa 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

11 31.816 29.393 34.387 32.210

65.230 45.225 85.149 58.932

45.586 94.433 66.115 159.626

41.890 44 447 57.684 57.442

141.718 100.000 141.891 100.000

10.245 12.551 19.688 25571

15.912 14.647 35.501 35.159

352.397 340.696 440.415 468.940

11 140.564 122.717 174.325 152.698

7 29.843 35.362 96.730 104.921

14 164.658 159.720 185.362 178.373

14.811 14.504 32.514 31.922

349.876 332.303 488.931 467.914

440.959 440.959 440.959 440.959

174.212 174.212 174.212 174.212

4.939 5.057 4,939 5.057

135.030 135.421 135.030 135.421

329.099 378.166 329.099 378.166

1.084.239 1.133.815 1.084.239 1.133.815

- - 6.815 7.041

1.084.239 1.133.815 1.091.054 1.140.856

1.786.512 1.806.814 2.020.400 2.077.710

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes intermediérias condensadas.



Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Demonstra¢des do resultado
Trimestres findos em 31 de margo de 2015 e de 2014
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido do periodo por ac¢éo)

Controladora

Consolidado

Nota
explicativa 31/03/15 31/03/2014 31/03/15 31/03/2014
Receita operacional liquida 16 360.203 277.099 475.667 380.112
Custo dos produtos vendidos 17 (86.186) (66.472) (116.104) (90.624)
Lucro bruto 274.017 210.627 359.563 289.488
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 17 (146.821) (142.538) (183.323) (177.991)
Gerais e administrativas 17 (23.874) (15.077) (36.758) (21.581)
Participacdes dos empregados e administradores
no resultado (5.246) (3.542) (11.032) (9.969)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 23.390 24.539 (86) 1.524
Outras receitas operacionais, liquidas 18 2.775 243 5.233 686
Lucro operacional antes do resultado financeiro 124.241 74.252 133.598 82.157
Resultado financeiro
Receitas financeiras 19 6.020 5.726 9.145 10.481
Despesas financeiras 19 (6.292) (4.462) (7.100) (5.364)
Variagdo cambial, liquida 19 (2.708) 864 (2.536) 747
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 121.261 76.380 133.107 88.021
Imposto de renda e contribuic&o social
Correntes 8 (34.639) (30.643) (49.206) (52.573)
Diferidos 8 5.520 14.990 8.190 25.700
Lucro liquido do periodo 92.142 60.727 92.090 61.148
Atribuivel a
Acionistas controladores 92.142 60.727 92.142 60.727
Acionistas nédo controladores - - (52) 421
Lucro liquido do periodo por agéo - R$
Basico 144 0,95 14 1,00

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes intermediérias condensadas.



Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Demonstra¢des do resultado abrangente
Trimestres findos em 31 de margo de 2015 e de 2014
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014

Lucro liquido do periodo 92.142 60.727 92.090 61.148

Outros resultados abrangentes - - - -

Total do resultado abrangente do trimestre 92.142 60.727 92.090 61.148

Atribuivel aos acionistas
Controladores 92.142 60.727 92.142 60.727
N&o controladores - - (52) 421
92.142 60.727 92.090 61.148

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes intermediérias condensadas.



Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Demonstra¢des das mutagdes do patrimdnio liquido
Trimestres findos em 31 de margo de 2015 e de 2014
(Em milhares de reais - R$)

Ajuste de avaliacdo Participagédo dos
Reservas de capital patrimonial Reservas de lucros acionistas ndo
Reserva de Reserva Reserva de Reserva para Reserva de controladores no
Reserva agio Em Em ativos de novos investimentos  Reservade dividendos Total patriménio
Capital  especial naemissdo Reservade  ativos de Reserva incentivos produtos e em lucros néo adicionais Lucros atribuido aos liquido das
social de &gio de acdes reavaliagdo préprios controladas legal fiscais imobilizado imobilizados  distribuidos propostos acumulados controladores controladas Total
Saldos em 31 de dezembro
de 2013 440.959 167.767 6.445 5.527 128.810 8.993 43.807 618 88.963 103.060 - 265.078 - 1.260.027 3.129 1.263.156
Realizagédo da reserva de
reavaliacéo - - - 117 - - - - - - - - 117 - - -
Realizagédo dos ajustes ao
custo atribuido - - - - 2.097 887 - - - - - - 1.210 - - -
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - - - - 60.727 60.727 421 61.148
Pagamento de
dividendos conforme
RCA de 25.02.2014 - - - - - - - - - - - 137.400 - 137.400 - 137.400
Transferéncia para
reservas de lucros - - - - - - - - - - 62.054 - 62.054 - -
Saldos em 31 de marco de
2014 440.959 167.767 6.445 5.410 126.713 9.880 43.807 618 88.963 103.060 62.054 127.678 - 1.183.354 3.550 1.186.904
Saldos em 31 de dezembro
de 2014 440.959 167.767 6.445 5.057 125.693 9.728 43.807 618 88.963 103.060 - 141.718 - 1.133.815 7.041 1.140.856
Realizagédo da reserva de
reavaliacdo - - - 118 - - - - - - - - 118 - - -
Realizagédo dos ajustes ao
custo atribuido - - - - 340 51 - - - - - - 391 - - -
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - - - - 92.142 92.142 52 92.090
Transferencia para reserva
de lucros para acionistas
néo controladores - - - - - - - - - - - - - - 174 174
Transferéncia para
reservas de lucros - - - - - - - - - - 92.651 141.718 92.651 141.718 141.718
Saldos em 31 de marco de
2015 440.959 167.767 6.445 4.939 125.353 9.677 43.807 618 88.963 103.060 92.651 - - 1.084.239 6.815 1.091.054

As notas explicativas séo parte integrante das informag¢6es intermediarias condensadas.



Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Trimestres findos em 31 de margo de 2015 e de 2014

(Em milhares de reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuig&o social

Ajustes para conciliar o lucro liquido antes do imposto de renda e

da contribui¢éo social com o caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizacao
Prejuizo na venda de bens do ativo imobilizado
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provis&o para perdas nos estoques
Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucros a Realizar
Outras Provistes
Provisdes de juros e variagBes monetarias e cambiais
Proviséo para créditos de liquidag&o duvidosa

(Aumento) reducdo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos e contribuigdes sociais a compensar
Despesas antecipadas, depdsitos judiciais e outros créditos

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
Impostos e contribui¢des a recolher
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos
Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas pagos
Juros pagos de empréstimos e financiamentos
Outras obrigagtes
Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicéo de imobilizado e intangivel
Aplicacdes financeiras a longo prazo
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
CaptagGes de empréstimos e financiamentos
Amortizagdes de empréstimos e financiamentos
Dividendos pagos
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Reducéo no caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa

Reducéo no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes intermediérias condensadas.

Controladora

Consolidado

31/03/15  31/03/2014 _ 31/03/15 __ 31/03/2014
121.261 76.380 133.107 88.022
6.144 4.829 8.302 6.705

2 130 2 131

7.054 3.584 9.214 3.765
1.148 4,506 4.900 3.934
(23.390) (24.539) 86 (1.524)
- - 889 1.821

1.572 (4.335) 936 4,304
2.406 2.028 1.690 1.302
183 428 146 699
116.380 63.011 159.272 109.159
(23.931) 49.043 3.929 56.326
(43.393) (44.101) (49.584) (54.116)
(1.444) (6.081) (3.563) (9.991)
(7.124) (517) (4.728) (1.668)
20.003 16.084 26.218 22.734
(2.557) 351 242 (1.461)
2.007 (12.316) (1.751) (13.511)
(83.697) (78.009)  (138.035) (129.416)
(2.116) (1.680) (2.225) (1.804)
(2.028) (2.352) (3.418) (3.560)
(2.305) 1.905 (5.881) (814)
(30.205) (14.662) (19.523) (28.122)
(5.215) (20.427) (10.981) (21.560)
- - (197) (161)

(5.215) (20.427) (11.178) (21.721)
26.782 4836 32.670 5.124
(6.889) (6.770) (7.139) (7.261)
(100.000)  (137.400)  (100.000) (137.400)
(80.107)  (139.334) (74.469) (139.537)
(115.527)  (174.423)  (105.170) (189.380)
230.776 262.794 291.122 415.170
115.249 88.371 185.952 225.790
(115.527)  (174.423)  (105.170) (189.380)




Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Demonstracdes dos valores adicionados
Trimestres findos em 31 de margo de 2015 e de 2014
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

31/03/15  31/03/2014  31/03/15 31/03/2014

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 425.804 328.878 550.932 443.180
Provisdo para créditos de liquidacédo duvidosa (183) (427) (145) (695)
Outras receitas 4.349 1.467 4.332 1.530

429.970 329.918 555.119 444.015

Insumos adquiridos de terceiros

Matérias-primas consumidas 69.674 50.097 91.762 68.405
Custos dos produtos, das mercadorias e dos
servicos vendidos 733 555 760 584
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 95.427 93.328 119.045 113.808
Perda de valores ativos 480 (4.464) 4.080 (4.043)
166.314 139.516 215.647 178.754
Valor adicionado bruto 263.656 190.402 339472 265.261
Depreciacéo e amortizagdo 6.144 4.829 8.302 6.705
Valor adicionado produzido pela companhia 257.512 185.573 331.170 258.556
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 23.390 24.539 (86) 1.524
Receitas financeiras 6.020 5.726 9.145 10.481
29.410 30.265 9.059 12.005
Valor adicionado total a distribuir 286.922 215.838 340.229 270.561
Distribuicao do valor adicionado 286.922 215.838 340.229 270.561
Pessoal 79.246 75.597 107.106 103.312
Remuneracéo direta 67.037 63.771 90.998 87.491
Beneficios 7.547 7.288 10.068 9.975
FGTS 4.662 4.538 6.040 5.846
Impostos, taxas e contribuicdes 98.452 69.441 121.149 92.856
Federais 56.907 34.688 68.538 45.040
Estaduais 40.746 34.026 51.533 46.861
Outros tributos 799 727 1.078 955
Remuneracéo de capitais de terceiros 17.082 10.073 19.884 13.245
Juros 9.000 3.598 9.636 4.617
Aluguéis 8.081 6.475 10.248 8.628
Remuneracao de capitais préprios 92.142 60.727 92.090 61.148
Dividendos e juros sobre o capital préprio - 137.400 - 137.400
Lucros retidos do periodo 92.142 (76.673) 92.142 (76.673)
Participacdes dos acionistas ndo controladores - (52) 421

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes intermediérias condensadas.



Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Notas explicativas as informag8es financeiras condensadas individuais e consolidadas
31 de margo de 2015
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional
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a)

Objeto social

O Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital
fechado com sede em Guarulhos, Sdo Paulo, que tem por objeto social a industrializacéo, a
comercializacdo, a importacdo e a exportacdo de produtos farmacéuticos para consumo
humano, atuando nos principais segmentos farmacéuticos, tais como respiratério, misculo-
esquelético, salde feminina, sistema nervoso central, cardiologia, dermatologia, vitaminas,
oncologia e cosmético, por meio de unidades de negécios de prescricdo, hospitalar,
genéricos e medicamentos isentos de prescricao.

A Companhia possui participagdo societaria nas seguintes sociedades:

¢ Biosintética Farmacéutica Ltda. (“Biosintética”) - controlada direta - tem por objeto social a
industrializacdo, a comercializacdo, a importacdo e a exportacdo de produtos
farmacéuticos para consumo humano e atua nos principais segmentos farmacéuticos, tais
como respiratério, sistema nervoso central, cardiologia, dermatologia e oncologia, por meio
de unidades de negécios de prescri¢cdo, genéricos e medicamentos isentos de prescrigao.
A Biosintética detém 99,99% da participacdo societaria em sua controlada Raposo.

e Aché International Ltd. (“Aché International”) - controlada direta - tem por objetivo principal
a manutencdo de parcerias com outras empresas internacionais para o desenvolvimento
técnico e operacional de seus produtos.

e Labofarma Produtos Farmacéuticos Ltda. (“Labofarma”) - controlada direta - tem por
objetivo principal a distribuicdo e comercializacdo de medicamentos.

e Industria Farmacéutica Melcon do Brasil S.A. (“Melcon”) - controlada direta - tem por
objetivo principal a industrializacdo, a comercializagdo, a importacdo e a exportacao de
horménios.

e Bionovis S.A. (“Bionovis”) - “joint venture” - negécio em conjunto - tem por objetivo principal
a pesquisa, o desenvolvimento, a producdo, a distribuicdo e a comercializacdo de
medicamentos biotecnolégicos.

¢ Raposo Participagbes Ltda. (“Raposo”) - controlada indireta - holding de instituicdo néo
financeira.



Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Notas explicativas as informages financeiras condensadas individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de margo de 2015
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

2.
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Elaboracdo das Informagdes intermediarias condensadas e resumo das
principais praticas contabeis

As presentes informacdes financeiras condensadas individuais e consolidadas foram aprovadas
para divulgacéo pelo Conselho de Administracdo em reunido ocorrida em 18 de junho de 2015.

As informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com o CPC 21 - Demonstracao Intermediéria e o IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board - IASB.

2.1. Politicas contabeis

As informacdes financeiras condensadas foram elaboradas com base nas mesmas préticas
contabeis descritas na Nota Explicativa n°® 2 as demonstra¢es financeiras de 31 de
dezembro de 2014.

Na opinido da Administracdo, essas informagdes financeiras intermediarias condensadas
refletem todos o0s ajustes recorrentes necessarios a uma adequada apresentacdo dos
resultados do periodo. Estas informacdes financeiras condensadas e notas explicativas
devem ser lidas em conjunto com as demonstracGes financeiras auditadas e respectivas
notas explicativas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

2.2. Novas normas, alteracdes e interpretacfes de normas

a) A seguir apresentamos 0s pronunciamentos novos ou revisados que ainda nao estdo
em vigor e serdo efetivos nos préximos exercicios sociais:

() IERS 9 Instrumentos Financeiros (Vigéncia a partir de 01/01/2018): tem o objetivo,
em Ultima instancia, de substituir a IAS 39. As principais mudancas previstas sao:
(i) todos os ativos financeiros devem ser, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor
justo; (i) a norma divide todos os ativos financeiros em: custo amortizado e valor
justo; ; e (iv) o conceito de derivativos embutidos foi extinto.

(i) IFRS 15 Receitas de contratos com clientes (Vigéncia a partir de 01/01/2018): o
principal objetivo é fornecer principios claros para o reconhecimento de receita e
simplificar o processo de elaboracdo das demonstracfes contabeis.

(i) Alteracdo IFRS 11 Negdcios em Conjunto (Vigéncia a partir de 01/01/2016): a
entidade participante de uma joint venture deve aplicar os principios relevantes
relacionados a combinacdo de negdcios, inclusive no que diz respeito as
divulgacdes requeridas.




Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Notas explicativas as informages financeiras condensadas individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de margo de 2015
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

2. Elaboracdo das Informacf8es intermedidrias condensadas e resumo das
principais préaticas contabeis--Continuagao
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2.2. Novas normas, alteracfes e interpretacfes de normas--Continuagao

b)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Alteracdo IFRS 11 Negécios em Conjunto (Vigéncia a partir de 01/01/2016): a
entidade participante de uma joint venture deve aplicar os principios relevantes
relacionados a combinagdo de negécios, inclusive no que diz respeito as
divulgagBes requeridas.

Alteracdo IAS 16 e IAS 38 Métodos aceitdveis de depreciacdo e amortizacdo
(Vigéncia a partir de 01/01/2016.): método de depreciacdo e amortizacdo deve
ser baseado nos beneficios econémicos consumidos por meio do uso do ativo.

Alteracdo IAS 27 Equivaléncia patrimonial nas demonstracBes financeiras
separadas: a revisdo cria a possibilidade de adocao do método da equivaléncia
patrimonial nos investimentos detidos em controladas nas demonstracdes
separadas. Vigéncia a partir de 01/01/2016.

Alteracdo IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28 Entidade de investimento - excecdes a
regra de consolidacdo (Vigéncia a partir de 01/01/2016.): dentre outros
esclarecimentos, ficou estabelecido que a entidade que nado é de investimento
poderd manter, na aplicacdo da equivaléncia patrimonial, a mensuracao do valor
justo por meio do resultado utilizada pelos seus investimentos.

Alteracdo IAS 1 (Vigéncia a partir de 01/01/2016): tem o objetivo de enfatizar que
a informacé&o contabil-financeira deve ser objetiva e de facil compreensdo. Tendo
a Companhia adotado antecipadamente o referido pronunciamento.

Alteragbes de pronunciamentos ja existentes:

(i)

IFRS 7 Contratos de servicos: contratos de servicos geralmente atende a definicao
de envolvimento continuo em ativo financeiro transferido para fins de divulgacéo. A
confirmacé@o de envolvimento continuo em ativo financeiro transferido deve ser
feita se suas caracteristicas atenderem as definicdbes descritas na norma
(paragrafos B30 e 42C). Vigéncia a partir de 01/01/2016.

A Companhia ndo espera que as novas normas ou revisdes acima mencionadas produzam
impactos relevantes em suas demonstracdes financeiras ou informacBes contibeis
intermediarias.
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Notas explicativas as informages financeiras condensadas individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de margo de 2015
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

2. Elaboracao das Informacfes intermediarias condensadas e resumo das principais

préticas contabeis--Continuacao

2.3. Principais julgamentos e estimativas contabeis

Na aplicacdo das praticas contabeis descritas na Nota Explicativa n® 2 as demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2014, a Administracdo deve fazer julgamentos e elaborar
estimativas a respeito dos valores financeiros dos ativos e passivos 0s quais ndo sao
facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao
baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os
resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos
decorrentes das revisfes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em
gue as estimativas séo revistas.

3. Reclassificagdes das demonstragdes financeiras
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a) Para melhor apresentacédo das demonstra¢gdes do financeiras e permitir sua comparabilidade

com o exercicio findo em 31 de margco de 2015, a Companhia reclassificou os valores
anteriormente registrados, no exercicio de 2014, na rubrica de Provisdo para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas referente aos depdsitos judiciais vinculados para a rubrica de
Depositos judicias. Nos quadros a seguir, sdo apresentadas as reclassificagbes nas
demonstracdes financeiras individual e consolidado:

Controladora

31/12/2014 Reclassificacdo 31/12/2014

Depésitos judiciais 62.036 68.057 130.093
ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (91.663) (68.057) (159.720)
Consolidado

31/12/2014 Reclassificacdo 31/12/2014
Depésitos judiciais 62.468 70.793 133.261
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (107.580) (70.793) (178.373)




Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas
Notas explicativas as informages financeiras condensadas individuais e consolidadas--Continuagéo

31 de margo de 2015
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Caixa e bancos 718 4.355 1.381 8.038
Aplica¢@es financeiras 114.531 226.421 184.571 283.084
115.249 230.776 185.952 291.122

As aplicacdes financeiras compreendem Operacdes Compromissadas DI e Certificados de
Deposito Bancério (CDBs), distribuidos em diversas instituicdes financeiras, com rendimento
variando de 100,0% a 103,0% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), e séo classificadas
na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” por serem consideradas ativos financeiros com
possibilidade de resgate imediato e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor no
rendimento pactuado.

5. Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Nacionais 207477 188.070 310.545 308.958
Estrangeiras 2.788 2.250 2.805 8.322
Partes relacionadas (Nota 12) 11.487 7.501 - -
Provisdo para créditos de liquidacéo
duvidosa (6.313) (6.130) (9.590) (9.445)
215.439 191.691 303.760 307.835
Circulante 215.439 191.691 303.760 306.748
N&o circulante - - - 1.087
215.439 191.691 303.760 307.835

O saldo das contas a receber por idade de vencimento é como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Titulos a vencer 206.562 184.839 294.481 299.898

Titulos vencidos:
De 1 a 30 dias 5.527 6.021 5.929 7.113
De 31 a 60 dias 2511 382 2.537 410
De 61 a 90 dias 460 108 608 126
De 91 a 180 dias 81 492 33 598
Acima de 180 dias 6.611 5.979 9.762 9.135
221.752 197.821 313.350 317.280
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Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Notas explicativas as informages financeiras condensadas individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de margo de 2015
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

5. Contas areceber de clientes--Continuagao

Movimentacdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Controladora

Consolidado

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Saldo no inicio do exercicio (6.130) (4.789) (9.445) (7.321)
Complementos (495) (2.401) (712) (3.562)
Reversdes 312 1.060 567 1.438
Saldo no fim do exercicio (6.313) (6.130) (9.590) (9.445)

6. Estoques
Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Produtos acabados 73.271 72.293 128.112 127.393
Produtos em elaboracao 27.531 21.759 34.906 29.403
Matérias-primas 120.562 84.433 172.004 129.157
Adiantamento a fornecedores 515 - 581 63
Provisdo para perdas nos estoques (12.023) (10.875) (24.319) (19.419)
209.856 167.610 311.284 266.597

Movimentac&o da provisdo para perdas nos estoques

Controladora

Consolidado

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Saldo no inicio do exercicio (10.875) (14.107) (19.419) (22.860)
Complementos (2.983) (10.142) (6.735) (18.603)
Reversdes 1.835 13.374 1.835 22.044
Saldo no fim do exercicio (12.023) (10.875) (24.319) (19.419)

7. Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos - ativo e passivo séo provenientes de

despesas e receitas temporariamente nado dedutiveis e/ou tributaveis, créditos fiscais
incorporados, prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social.

15



Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

Notas explicativas as informages financeiras condensadas individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de margo de 2015
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

7. Imposto de renda e contribuic&o social diferidos--Continuagéao
O ativo fiscal diferido registrado limita-se aos valores cuja compensa¢do é amparada por
projecbes de lucros tributaveis, preparadas pela Companhia e por suas controladas,
considerando, também, que a compensac¢do dos prejuizos fiscais e da base negativa da
contribuicdo social é limitada a 30% do lucro tributavel anual, determinado de acordo com a
legislacao fiscal brasileira vigente e ndo possui prazo de prescri¢éo.

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Ativo
Imposto de renda diferido sobre provisGes
temporariamente ndo dedutiveis:
Provisdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas 41.165 39.930 46.341 44593
Participacdes nos resultados 3.989 7.132 9.327 12.494
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 1578 1.532 2.373 2.361
Provisdo para perdas nos estoques 3.335 3.089 6.428 5.242
Provisdo para manutencao de frotas 1.446 1.272 1.847 1.618
Provisédo para bonificacéo de clientes 3.212 3.306 8.677 8.287
Lucro néo realizado 413 576 413 576
Outros 9.088 2.361 12.082 5.027
64.226 59.198 87.488 80.198
Contribuicéo social diferida sobre:
Provisdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas 14.819 14.375 16.683 16.054
Participacdes nos resultados 1436 2.568 3.358 4.498
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 568 552 854 850
Provisdo para perdas nos estoques 1.200 1.112 2.314 1.887
Provisdo para manutencao de frotas 520 458 665 582
Provisdo para bonificacédo de clientes 1.156 1.190 3.124 2.983
Lucro néo realizado 149 207 149 207
Outros 4.134 1.711 5.245 2.706
23.982 22.173 32.392 29.767
88.208 81.371 119.880 109.965

16



Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas
Notas explicativas as informages financeiras condensadas individuais e consolidadas--Continuagéo

31 de margo de 2015
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

7. Imposto de renda e contribuic&o social diferidos--Continuagéao

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Passivo
Imposto de renda diferido sobre:
Reavaliacéo dos ativos 1.743 1.784 4.643 4.697
Custo atribuido ao ativo imobilizado e
diferenca entre vida Util versus taxa

de depreciacéo fiscal 52.327 53.570 62.487 63.981
Agio amortizado 2.862 2.862 53.847 53.847
Custo dos empréstimos 8.290 8.339 8.290 8.339
Atualizagcdo monetéria de depdsitos

judiciais 20.002 19.176 20.002 19.176
Ajuste a valor presente - 103 7.967 7.806
Outros 1578 - 2.036 158

86.802 85.834 159.272 158.004

Contribuic&o social diferida sobre:
Reavaliacdo dos ativos 627 642 1.672 1.691
Custo atribuido ao ativo imobilizado e
diferenca entre vida Util versus taxa

de depreciacéo fiscal 18.838 19.285 22495 23.033
Agio amortizado 1.030 1.030 19.385 19.385
Custo dos empréstimos 2.984 3.002 2.984 3.002
Atualizagcdo monetéria de depdsitos

judiciais 7.201 6.903 7.201 6.903
Ajuste a valor presente - 37 2.868 2.810
Outros 569 - 733 58

31.249 30.899 57.338 56.882
118.051 116.733 216.610 214.886

Saldo passivo liquido de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos (29.843) (35.362) (96.730) (104.921)

Os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados & medida que
estas sejam liquidadas ou realizadas. O periodo de liquidag&o ou realizacdo de tais diferencas é
impreciso e estd vinculado a diversos fatores que ndo estdo sob o controle da Administracao.
Com base em suas projecdes de lucros tributaveis futuros, a expectativa da Administracdo para
realizacdo dos créditos tributérios esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

2015 21.498 38.836
2016 4192 6.374
2017 5.345 10.423
2018 em diante 57.173 64.247

88.208 119.880
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Conciliacado da despesa de imposto de renda e contribui¢éo social

A conciliacdo das taxas efetiva e nominal de imposto de renda e contribuicdo social para os
exercicios findos em 31 de marcgo de 2015 e 2014 é como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014

Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicéo social 121.261 76.380 133.107 88.022
Despesa nominal de imposto de renda e
contribui¢do social - 34% (41.229) (25.969) (45.256) (29.927)

Reconcilia¢cdo da despesa de imposto
renda e contribuicdo social a taxa
efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.731 7.424 - -
Beneficio fiscal com pesquisa
tecnoldgica e desenvolvimento de

inovagéo tecnoldgica 4428 2518 4811 2.666
Multas n&o dedutiveis (6) 25 (32) (67)
Doagdes ndo dedutiveis (102) 77) (187) (86)
Outras 59 426 (352) 541
Despesa de imposto de renda e

contribuicéo social (29.119) (15.653) (41.016) (26.873)
Correntes (34.639) (30.643) (49.206) (52.573)
Diferidos 5.520 14.990 8.190 25.700
Aliquota efetiva 24% 20% 31% 31%

Investimentos - controladora

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Controladas 316.108 388.064 (964) 10
Agio - Asta Médica 11.446 11.446 - -
Agio - Melcon 17.534 17.534 - -

345.088 417.044 (964) 10

Os agios estao classificados como parte dos investimentos que lhes deram origem, pois fazem
parte do investimento adquirido. No balango patrimonial consolidado, os agios foram
reclassificados para o ativo intangivel por serem referentes a expectativa de rentabilidade de
cada controlada adquirida, com base em laudo de avaliagdo preparado por especialistas a época
das aquisi¢Bes, cujos ativos e passivos estdo consolidados nas demonstracdes da Companhia.
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9. Investimentos - controladora--Continuagao

As informagdes dos investimentos em controladas e controladas em conjunto “joint venture” sdo
como segue:

Resultado de
equivaléncia patrimonial
Patriménio Resultado Participacdo - Equivaléncia
Controladas liqguido  do exercicio % patrimonial Investimentos

31/03/2015  31/12/2014

Aché International 2.086 356 100,00 356 2.086 1.730
Biosintética 317.358 23.454 99,99 23.454 317.358 389.078
Melcon 13.630 (104) 50,00 (52) 6.816 7.040
Labofarma (7.535) (46) 99,99 (46) (7.534) (7.488)
Bionovis (a) (3.856) (3.896) 25,00 (974) (964) 10
Lucro néo realizado - - 652 (1.654) (2.306)

321.683 19.764 23.390 316.108 388.064

(a) Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1, a Companhia possui participagdo na “joint venture” Bionovis.

Movimentac&o dos investimentos em controladas e controladas em conjunto “joint venture”

Controladas e

controladas em conjunto Equivaléncia
“joint venture” 31/12/2014  patrimonial Dividendos  31/03/2015
Aché Internacional 1.730 356 - 2.086
Biosintética 389.078 23.454 (95.174) 317.358
Melcon 7.040 (52) (172) 6.816
Labofarma (7.488) (46) - (7.534)
Bionovis 10 (974) - (964)
Lucro n&o realizado (2.306) 652 - (1.654)
Total 388.064 23.390 (95.346) 316.108

Os detalhes das transag¢fes entre partes relacionadas estdo descritos na Nota Explicativa n® 12.
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10. Imobilizado

Controladora

31/03/2015 31/12/2014
Depreciacéo Valor Deprecia¢éo Valor
Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Terrenos 82.774 - 82.774 82.774 - 82.774
Edificios 488.598 (118.191) 370.407 483.441 (116.095) 367.346
Instalagdes 43.929 (33.612) 10.317 43.829 (33.089) 10.740
Méquinas e
equipamentos 163.681 (90.217) 73.464 162.809 (88.262) 74547
Moveis e utensilios 20.097 (17.921) 2.176 19.794 (17.808) 1.986
Veiculos 2.074 (1.872) 202 2.074 (1.849) 225
Equipamentos de
informatica 29.819 (19.750) 10.069 29.372 (18.898) 10.474
Moldes e matrizes 16.377 (8.908) 7.469 15.873 (8.622) 7.251
Subtotal 847.349 (290.471) 556.878 839.966 (284.623) 555.343
Imobilizado em
andamento 12.324 - 12.324 15.106 - 15.106
Total 859.673 (290.471) 569.202 855.072 (284.623) 570.449
Consolidado
31/03/2015 31/12/2014
Depreciacéo Valor Depreciacdo Valor
Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Terrenos 122.666 - 122.666 122.666 - 122.666
Edificios 528.046 (128.984) 399.062 522.865 (126.679) 396.186
Instalagdes 53411 (40.255) 13.156 52.891 (39.620) 13.271
Méquinas e
equipamentos 249.825 (134.162) 115.663 245.634 (130.985) 114649
Moveis e utensilios 21.943 (18.523) 3.420 21.622 (18.366) 3.256
Veiculos 2.795 (2.211) 584 2.795 (2.153) 642
Equipamentos de
informatica 37.231 (23.558) 13.673 36.679 (22.454) 14.225
Moldes e
matrizes/outros 23.829 (11.101) 12.728 22.780 (10.635) 12.145
Subtotal 1.039.746 (358.794) 680.952 1.027.932 (350.892) 677.040
Imobilizado em
andamento 18.862 - 18.862 20.330 - 20.330
Total 1.058.608 (358.794) 699.814 1.048.262 (350.892) 697.370
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10. Imobilizado--Continuacéo

21

A movimentacdo do imobilizado esta demonstrada a seguir:

Terrenos

Edificios

Instalacdes

Méquinas e equipamentos
Méveis e utensilios
Veiculos

Equipamentos de informatica
Moldes e matrizes/outros
Subtotal

Imobilizado em andamento
Total

Terrenos

Edificios

Instalacdes

Méquinas e equipamentos
Méveis e utensilios
Veiculos

Equipamentos de informatica
Moldes e matrizes/outros
Subtotal

Imobilizado em andamento
Total

Controladora

31/12/2014 Aquisicdo Baixa Transferencia  31/03/2015
82.774 - - - 82.774
483.441 - - 5.157 488.598
43.829 100 - - 43.929
162.809 872 - - 163.681
19.794 305 2) - 20.097
2074 - - - 2.074
29.372 456 9) - 29.819
15.873 504 - - 16.377
839.966 2.237 (11) 5.157 847.349
15.106 2.375 - (5.157) 12.324
855.072 4.612 (11) - 859.673

Consolidado

31/12/2014 Aquisicdo Baixa Transferencia  31/03/2015
122.666 - - - 122.666
522.865 24 - 5.157 528.046
52.891 520 - - 53.411
245,634 4191 - - 249.825
21.622 323 ) - 21.943
2.795 - - - 2.795
36.679 561 9) - 37.231
22.780 1.049 - - 23.829
1.027.932 6.668 (11) 5.157 1.039.746
20.330 3.689 - (5.157) 18.862
1.048.262 10.357 (11) - 1.058.608
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10. Imobilizado--Continuacéo

A movimentacdo da depreciacdo do imobilizado esta demonstrada a seguir:

Controladora

31/12/2014 Adicéo Baixa Transferencia 31/03/2015
Edificios (116.095) (2.096) - - (118.191)
Instala¢des (33.089) (523) - - (33.612)
Maquinas e equipamentos (88.262) (1.955) - - (90.217)
Moveis e utensilios (17.808) (115) 2 - (17.921)
Veiculos (1.849) (23) - - (1.872)
Equipamentos de informética (18.898) (859) 7 - (19.750)
Moldes e matrizes/outros (8.622) (286) - - (8.908)
Subtotal (284.623) (5.857) 9 - (290.471)
Imobilizado em andamento - - - - -
Total (284.623) (5.857) 9 - (290.471)
Consolidado
31/12/2014 Adicéo Baixa Transferencia 31/03/2015
Edificios (126.679) (2.305) - - (128.984)
Instalacdes (39.620) (635) - - (40.255)
Maquinas e equipamentos (130.985) (3.177) - - (134.162)
Moveis e utensilios (18.365) (160) 2 - (18.523)
Veiculos (2.153) (58) - - (2.211)
Equipamentos de informatica (22.454) (1.111) 7 - (23.558)
Moldes e matrizes/outros (10.635) (466) - - (11.101)
Subtotal (350.891) (7.912) 9 - (358.794)
Imobilizado em andamento - - - - -
Total (350.891) (7.912) 9 - (358.794)

A tabela a seguir apresenta a vida Util dos ativos imobilizados:

Vida atil

Categoria (anos)

Edificacbes 42,35
Moveis e utensilios, instalagdes, moldes e matrizes e outros 10
Maquinas e equipamentos 6,03
Equipamentos de informatica 4
Veiculos 5

No periodo entre em 31 de dezembro de 2014 e 31 de margo de 2015 ndo houve alteracéo na
vida util dos ativos imobilizados.
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Imobilizado--Continuagao

Bens dados em garantia e/ou penhora

A Companhia e suas controladas possuem bens do ativo imobilizado dados em penhora e aval
de operacdes de empréstimos e financiamentos conforme informacdes descritas na Nota
Explicativa n® 11.

Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos (“impairment”)

Ndo foram identificados fatores internos e externos as operacdes da Companhia e de suas
controladas que indicassem a necessidade de eventual reducéo do imobilizado ao seu valor de
recuperacao.

Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

Encargos anuais Vencimento 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Moeda nacional:
PRO-DF (% 25% do INPC + 2,43% 2037 - - 13.120 15.176
FINAME TJILP + 1,15 a 2,95% 2016 190 225 357 420
FINAME 2,5% a 6,0% 2020 2.397 2.614 3.680 3.996
FCO e FOMENTAR 2,9% a 10% 2019 - - 1.641 1.813
FINEP 4% 2019 43.420 41.332 43.420 41.332
BNDES 4,5% 2023 30.079 21.095 33.255 24.272
“Leasing” 1,35% 2015 - - - 1
Capital de giro 18,16% 2018 - - 135 145
Profarma - BNDES TR IPCA + 1,52% 2022 5.249 4979 5.249 4.979
Profarma - BNDES TJILP + 1,5% a 3% 2023 90.841 81.439 107.651 92.348
172.176 151.684 208.508 184.482
Moeda estrangeira LIBOR + 2,85% a 3,7% 2015 204 426 204 426
Total 172.380 152.110 208.712 184.908
Circulante 31.816 29.393 34.387 32.210
Nao circulante 140.564 122.717 174.325 152.698
Total 172.380 152.110 208.712 184.908

(*) A Companhia mantém um financiamento no Banco de Brasilia com prazo de utilizacéo contratado até 2037, cujos valores serdo pagos em Unica
parcela no fim de 25 anos contados a partir da liberagdo. A Companhia registra a divida pelo seu valor presente, sendo seus efeitos na captacédo dos
recursos contabilizados no resultado operacional e os ajustes decorrentes de alteragdo de taxa de juros e recomposi¢do do valor original
contabilizados no resultado financeiro. O ajuste financeiro é calculado considerando a taxa de juros SELIC projetada pelo Banco Central do Brasil -
BACEN. Esse financiamento tem como garantia as aplicacdes financeiras (CDB), que equivalem a 10% do montante financiado. Essas aplicacdes
estdo demonstradas na rubrica “Aplicagées financeiras”, no ativo néo circulante
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Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Garantias e clausulas restritivas

O financiamento Profarma - BNDES é destinado a constru¢do e ampliacdo da unidade industrial
de Guarulhos - SP e a pesquisa e desenvolvimento de produtos. Esses financiamentos preveem
hipéteses usuais de vencimento antecipado, entre as quais se destacam o descumprimento dos
seguintes indices financeiros: limitar seu indice de endividamento igual ou inferior a 75% do ativo
total consolidado e manter a divida total liquida igual ou inferior a trés multiplos do “Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA” consolidado. Em 31 de margo
de 2015 e 31 de dezembro de 2014, a Companhia esta adimplente com essa clausula
contratual.

Adicionalmente, os financiamentos relacionados ao Profarma - BNDES tém como garantia a
concessdao, em hipoteca, dos iméveis, das maquinas e dos equipamentos de sua propriedade,
situados em Guarulhos - SP.

O financiamento da Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP é destinado a pesquisa e ao
desenvolvimento de produtos e é garantido por instrumento de fian¢a bancaria.

Partes relacionadas

As transacg8es com partes relacionadas e seus respectivos saldos estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014
Receitas:
Vendas e industrializagdo a Biosintética (a) 17.158 13.901 - -
Vendas a Melcon (b) 197 109 - -
Vendas a Labofarma (b) (97) - - -
Compras:
Compras de mercadorias da Biosintética (a) 1.958 1.645 - -
Compras de mercadorias da Melcon 761 2.088 - -
Compra de servigos da Labofarma 1.024 849 - -
Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Ativo circulante: (nota 5)
Contas a receber - Biosintética (c) 5.305 1.102 - -
Contas a receber - Labofarma (c) 6.005 6.099 - -
Contas a receber - Melcon (c) 177 300 - -
Contas a receber - Bionovis (c) - - - -
11.487 7.501 -
Outros créditos a receber - Farmaprod (c) 13 10 13 10
Adiantamento a fornecedores - Farmaprod 312 307 829 802
Total ativo circulante 11.812 7.818 842 812
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Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Ativo n&o circulante:
Contas a receber - Melcon (b) 492 492 - -
Passivo circulante:
Fomecedores - Biosintética (c) 981 582 - -
Fomecedores - Labofarma (c) 398 426 - -
Fomecedores - Melcon (c) 453 919 - -
Fomecedores - Farmaprod (c) 228 439 434 772
Associagéo Brasileira de Assisténcia ao
Deficiente Visual - Laramara 433 73 501 74
Total passivo circulante 2.493 2.439 935 846

(a) Industrializacdo de produtos e prestacdo de servigos corporativos repassados as empresas controladas pelo custo efetivamente
incorrido nesses servicos.

(b) Vendas de mercadorias.

(c) Saldo de contas a receber e a pagar das referidas transaces mercantis e reembolso de gastos comuns entre as sociedades.

As transac8es com partes relacionadas séo realizadas em condi¢8es acordadas entre as partes.

Remuneracdo dos administradores

A remuneracao dos diretores e membros da Administracdo da Companhia e de suas controladas
€ como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014
Remuneracéo global dos
administradores e encargos 2.364 2.219 9.295 7.561

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, contempladas as modificagBes nas préaticas
contabeis introduzidas pela Lei n®11.638/07, e com o Estatuto Social da Companhia, é
responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, fixar 0 montante global da remuneracéo
anual dos administradores.
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13. Obrigacdes trabalhistas e previdenciéarias

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Ordenados e salarios a pagar 382 25 667 155
Provisdo para férias, 13° salarios e

encargos sociais 20.933 9.011 27.468 11.860
INSS a recolher 4.368 6.585 5.778 8.464
FGTS a recolher 999 3.364 1.278 4.337
Participacé@o nos resultados 12.330 19.111 18.746 24531
IRRF sobre folha de pagamento 2.004 6.035 2.630 7.653
Outros 874 316 1117 442

41.890 44.447 57.684 57.442

14. Provisdo parariscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas sao partes em processos administrativos e judiciais de natureza
tributaria, civel e trabalhista, distribuidos em diversas instancias. A Administracdo, amparada pela
opinido dos seus assessores legais, constituiu provisdo para as causas cuja perda foi avaliada
como provavel.

A composicdo das provisGes e depdésitos judiciais vinculados por natureza € demonstrada a

seqguir:
Provisdes
Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Tributarios 110.909 107.654 124.632 120.054
Trabalhistas 49583 48.006 56.338 54.033
Civeis 4.166 4,060 4.392 4.286
Total das Provisdes 164.658 159.720 185.362 178.373

Depdsitos judiciais

Tributarios
Trabalhistas
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Controladora

Consolidado

31/03/2015 31/12/2014

31/03/2015 31/12/2014

109.312 106.628 112.308 109.660
21.090 23.465 21.226 23.601
130.402 130.093 133.534 133.261
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14. Provisdo parariscos tributarios, civeis e trabalhistas--Continuagao

As movimentac¢fes das provisdes encontram-se apresentadas a seguir:

Controladora
31/12/2014 Adicdes Reversdes Pagamentos Atualizacdo 31/03/2015

Tributarios 107.654 721 - - 2.534 110.909
Trabalhistas 48.006 4.004 (921) (2.106) 600 49583
Civeis 4.060 6 (61) (10) 171 4.166

159.720 4.731 (982) (2.116) 3.305 164.658

Consolidado
31/12/2014 Adicdes Reversdes Pagamentos Atualizacdo 31/03/2015

Tributarios 120.054 1.890 - - 2.688 124.632
Trabalhistas 54.033 4.748 (921) (2.140) 618 56.338
Civeis 4.286 81 (61) (85) 171 4.392

178.373 6.719 (982) (2.225) 3.476 185.362

Com relagdo aos processos administrativos e judiciais envolvendo assuntos de natureza
tributaria mencionados, destacam-se os seguintes:

Consolidado

31/03/2015 31/12/2014
PIS e COFINS (a) 29.834 28.493
IRPJ e CSLL (b) 27.167 21.645
Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) (c) 40.065 39.281
ICMS (d) 6.778 6.491
Outros 20.788 24.144
124.632 120.054

(a) Os principais processos referentes a esse assunto séo: (i) Agdo Ordinaria que discute a imputacéo indevida de depdsitos judiciais
remanescentes da discussdo referente a Lei n°9.718/98 a competéncias ja extintas pelo transcurso do prazo
decadencial/prescricional. Atualmente, referida acdo encontra-se no Tribunal Regional Federal para o julgamento da apelacdo
interposta pela Companhia, a qual foi recebida em ambos os efeitos; e (ii) Processo Administrativo cujo objeto é a cobranca de
diferenca de tributos e imposicdo de multa aduaneira em virtude da utilizacdo da classificagéo fiscal de medicamentos em
operagdes de importacdo de produtos que, segundo o posicionamento da Secretaria da Receita Federal (SRF), deveriam ter sido
classificados como cosmeéticos. Esse processo encontra-se em fase recursal administrativa.

(b) Os principais processos referentes a esse assunto séo: (i) Agédo Ordinaria cujo objeto é a discussao judicial sobre a dedutibilidade
da correcdo monetaria do balancgo no lucro real e na base de célculo da contribuicdo social. Referida agéo encontra-se em fase de
liquidacé@o e apuracdo dos valores que deverdo ser convertidos em renda da Unido e levantados pela Companhia; e (i) outros
processos administrativos em fase recursal que tém por objeto compensag6es ndo homologadas pela SRF.

(c) Majoragédo da aliquota - questionamento do aumento da contribuigdo ao FGTS em 0,5% calculada sobre a folha de pagamento
dos funcionarios e do aumento em 10% da multa resciséria. Foram protocolizados Recursos Especial e Extraordinario, ndo sendo
nenhum deles admitidos. Diante de tal decisdo, foram apresentados agravos contra os despachos denegatérios dos recursos
extraordinario e especial.
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(d) Diversas execucdes fiscais embargadas, cujos objetos sdo autos de infracdes lavrados pela Secretaria da Fazenda dos Estados
da Bahia e do Espirito Santo que discutem substituicdo tributaria, ndo internamento na Zona Franca de Manaus e glosa de
créditos.

A Administracdo considera que o resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou
no agregado, ndo tera efeito adverso relevante na posicdo financeira ou nos negdcios da
Companbhia.

A Companhia efetua, quando necessario, depdsitos judiciais ndo vinculados as provisdes para
riscos tributarios, civeis e trabalhistas, classificados em rubrica especifica do ativo nao circulante.

Em 31 de marco de 2015, com base nos contratos de honorarios firmados entre a Companhia,
suas controladas e seus assessores juridicos externos, a provisdo registrada na rubrica
“Provisdes para riscos tributarios”, € de R$7.010 para a controladora e de R$14.332 no
consolidado (em 31 de dezembro de 2014 de R$6.658 para a controladora e de R$12.661 no
consolidado), referente a totalidade dos honorarios de sucesso que possam vir a ser devidos em
virtude de processos administrativos e judiciais cuja classificacao de risco seja de perda remota.

Processos classificados como risco de perda possivel

Em 31 de margo de 2015, a Companhia e suas controladas possuem ac¢des de natureza
tributaria, civel e trabalhista, que ndo estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda
classificado pelos assessores legais como possivel. As contingéncias passivas estdo assim
representadas:

Consolidado

31/03/2015 31/12/2014
Tributarios 604.298 501.121
Trabalhistas 87 133
Civeis 5.087 4.740
609.472 505.994

Com relagdo aos processos tributarios classificados como risco de perda possivel os assuntos
sdo classificados em:

Consolidado

31/03/2105 31/12/2014
PIS e COFINS 15.775 15.171
IRPJ e CSLL 495.809 399.594
ICMS 72.751 71.210
Outros 19.963 15.146
604.298 501.121
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Processos classificados como risco de perda possivel e remota

a)

b)

Processo Administrativo n°® 16561.720052/2014-94

Em julho de 2014, a Receita Federal do Brasil emitiu Auto de Infragdo no valor de
R$202.315, para exigir supostos débitos de IRPJ e CSLL referentes aos anos-base de 2008
e 2009.

Em dezembro de 2014, foi feita a adesdo ao REFIS com relagdo ao ano base de 2009,
resultando no pagamento de R$44,7 milhdes (valor sem desconto corresponde a R$94.387).

Manteve-se a discussdo com relacdo ao ano base de 2008, cujo o montante histérico foi
estimado em R$107.928.

Baseado na avaliagdo dos consultores juridicos externos, a Companhia ratifica que os
fundamentos de defesa séo robustos, entendendo tratar-se de risco de perda remota.

Contratacé@o de Garantia Extraordinaria

Em 31 de mar¢co de 2014, a Unido ajuizou Medida Cautelar Fiscal pleiteando a
indisponibilidade de bens e ativos do Aché no valor de aproximadamente R$ 564 milhdes,
correspondentes a tributos em discusséo, 0 quais estavam com exigibilidade suspensa. Em
10 de abril de 2014, foi deferida a liminar pleiteada pela Unido, blogueando-se as contas
correntes e demais bens do Aché. Essa decisdo foi objeto de recurso perante o Tribunal
Regional Federal da 32 Regido (Al n° 0013851-96.2014.4.03.0000), e, em fun¢do de sua
manutencdo, em 30 de junho de 2014, foi apresentada carta de fianca bancéria do valor total
controvertido. Em 03 de julho de 2014, a garantia foi aceita, sendo determinado o
desbloqueio dos bens e ativos do Aché. Em 17/10/14, apés manifestacdo favoravel da
Procuradoria, a Carta de Fianca foi substituida por seguro fianca no valor de R$ 750 milhdes,
apresentado a fim de obstar qualquer oneracdo junto ao patrimbénio do Ache. Atualmente,
aguarda-se julgamento do processo. De acordo com avaliacdo dos consultores juridicos
externos, considerando a jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica sobre o tema, sé@o
remotas as chances de desfecho desfavoravel dessa causa. Também foi destacado pelos
consultores juridicos externos que, dentre os valores envolvidos na medida Cautelar,
aproximadamente 60% referem-se a duas causas, quais sejam: i) R$ 238,7 milhdes
decorrem de langamento efetuado a revelia de deciséo judicial proferida no Mandado de
Seguranca n° 2004.61.00.000676-8 (acordéo favoravel), sendo remotas as chances desse
débito ser confirmado judicialmente; e i) R$ 136,7 milhSes decorrem do Processo
Administrativo n° 16561.000027/2007-61, em que houve adesdo ao REFIS em 2013
relacionado ao agio discutido, com o pagamento a vista de R$ 44,1 milhdes (referente a
aprox. R$ 97.3 milh6es do total).
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15. Instrumentos financeiros

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e de suas
controladas foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, consideravel julgamento da Administracéo foi
requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de
realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderiam ser realizados no mercado de troca corrente. O
uso de metodologias de mercado pode produzir efeitos diferentes nos valores de realiza¢é@o

estimados.

a) Gerenciamento de capital

30

A Administragdo da Companhia gerencia seus recursos, a fim de assegurar a continuidade
dos negécios e maximizar 0s recursos para pesquisa e desenvolvimento de novos produtos,
além de prover retorno aos acionistas.

A estrutura de capital da Companhia consiste em passivos financeiros com instituicdes
financeiras, caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e patriménio liquido,
compreendendo o capital social e os lucros acumulados.

Periodicamente, a Administracdo revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os
seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em
relagdo ao prazo médio de giro dos estoques, tomando as acdes necessarias quando a
relacdo entre esses saldos apresenta ativo maior que o passivo.

Condizente com outras empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base no
indice de posigéo financeira liquida. Esse indice corresponde a posicado financeira liquida
dividida pelo capital social. A posicado financeira liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no
balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicacfes
financeiras.

A posicao financeira liquida em 31 de marco de 2015 e 31 de dezembro de 2014 pode ser
assim sumariada:

Consolidado
31/03/2015 31/12/2014

Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 208.712 184.908

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (185.952) (291.122)
Aplicagbes financeiras - ativo néo circulante (8.599) (8.402)
Posicéo financeira liquida negativa (positiva) (14.161) (114.616)
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15. Instrumentos financeiros--Continuacao

a) Gerenciamento de capital--Continuac¢ao

Categorias dos instrumentos financeiros:

Controladora
Valor contabil e
valor de mercado
31/03/2015 31/12/2014

Ativos financeiros:
Empréstimos e recebiveis

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 115.249 230.776
Contas a receber de clientes e partes relacionadas (Nota 5) 215439 191.691
Depositos judiciais (Nota 14) 130.402 130.093

Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 172.380 152.110
Fornecedores 65.230 45.225

Consolidado
Valor contabil e
valor de mercado
31/03/2015 31/12/2014

Ativos financeiros:
Mantidos até o vencimento

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 185.952 291.122

Contas a receber de clientes e partes relacionadas (Nota 5) 303.760 307.835

Aplicac@es financeiras - Ativo ndo Circulante 8.599 8.402

Depositos judiciais (Nota 14) 133.534 133.261
Passivos financeiros:

Empréstimos e financiamentos (Notall) 208.712 184.908

Fornecedores 85.149 58.932

A Administragdo da Companhia € de opinido que os instrumentos financeiros, os quais estdo
reconhecidos nas Informacgdes intermediarias condensadas individuais e consolidadas pelos
seus valores contabeis, ndo apresentam variagbes significativas em relacdo aos respectivos
valores de mercado, em razdo de o vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em
datas proximas as dos balancgos.

O saldo dos empréstimos e financiamentos é atualizado monetariamente com base em

indices de inflagdo e juros varidveis em virtude das condicdes de mercado e, portanto, o
saldo devedor registrado nas datas dos balangos esta proximo ao do valor de mercado.
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a)

b)

d)

Gerenciamento de capital--Continuacao

Contudo, tendo em vista que ndo h4 mercado ativo para esses instrumentos, as diferencas
poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados antecipadamente.

Valor de mercado de instrumentos financeiros

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa (caixa, bancos e aplica¢des financeiras), contas
a receber de clientes e passivo circulante correspondem ao valor de mercado em razéo de o
vencimento ocorrer em datas proximas as dos balancos. O saldo da rubrica “Empréstimos e
financiamentos” é atualizado monetariamente com base em juros pés-fixados em virtude das
condicBes de mercado; portanto, os saldos devedores existentes nas datas dos balangos
correspondem aos valores aproximados de mercado.

Taxas de juros

A Companhia celebrou contratos com taxas de juros flutuantes a Taxa de Longo Prazo
(TILP) mais 1,5% a.a. e taxa pré-fixada que varia de 4 a 4,5% a.a. nos financiamentos
contraidos em reais. (TJLP mais 3% a.a. nos empréstimos e financiamentos contraidos em
reais e juros variaveis de LIBOR acrescida de 0,95% a.a. para os empréstimos em moeda
estrangeira em 2013). Uma pequena parcela da divida contraida é corrigida pelo IPCA e
atreladaa TR + 1,52%.

Concentracdo de risco de crédito

Os instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas coligadas a
concentracdo de risco de crédito consistem, principalmente, em saldos em bancos,
aplicacdes financeiras e contas a receber de clientes. Saldos e aplicagcbes em bancos
seguem politica rigida de qualificacdo da entidade segundo seu PL e rating e, de modo
bastante conservador, aplicar papéis de baixissimo risco e liquidez diaria. J4 o saldo a
receber de clientes é predominantemente denominado em reais e esta distribuido em 118
clientes. A Companhia possui metodologia propria de avaliacdo de risco de crédito, a qual
submente todos os clientes da base, recorrendo a recebimentos a vista e garantias (fiancas).
A politica de prazo da Companhia (prazo médio inferior a 45 dias) também contribui com a
gestdo de risco crédito de clientes, de modo a permitir menores exposi¢des de médio/longo
prazos.
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e) Risco com taxa de cambio

Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas incorrerem em
perdas por conta de flutuagfes nas taxas de cAmbio, que aumentem os valores nominais a
pagar ou os valores captados no mercado.

Ha valores a pagar denominados em moeda estrangeira (d6lares norte-americanos, euros,
francos suicos e libras esterlinas) estando, portanto, expostos a riscos relacionados a
variagcdo do cambio. Os totais de ativos e passivos sujeitos a exposi¢cdo cambial, nas
respectivas moedas, estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Em euros: EUR

Ativos 3.535 1.448 4.957 3.344

Passivos (1.402) (2.707) (2.357) (3.684)
Exposicao liquida (2.133) (1.259) 2.600 (340)
Em délares norte-americanos: uUss$

Ativos 1423 1411 2.834 6.377

Passivos (7.897) (5.306) (13.203) (6.604)
Exposicao liquida (6.474) (3.895) (10.369) (227)
Em libras esterlinas: GBP

Ativos - 7 14 7

Passivos (32) 14 (46) (14)
Exposicao liquida (32) (7) (32) (7)

Entre os principais saldos expostos a variacdo cambial ha:

¢ Clientes - esses ativos geraram saldo credor de variagdo cambial nos montantes de R$2 na
controladora e de R$71 no consolidado em 31 de marco de 2015 (saldo devedor de R$39
na controladora e de R$224 no consolidado em 31 de margo de 2014);

e Fornecedores e adiantamentos - esses passivos geraram saldo devedor de variacdo
cambial nos montantes de R$2.631 na controladora e de R$3.287 no consolidado em 31 de
margo de 2015 (saldo credor de R$857 na controladora e de R$966 no consolidado em 31
de marco de 2014);

e Empréstimos e financiamentos - conforme descrito na Nota Explicativa n®11 estdo
acrescidos dos encargos pactuados até as datas dos balancos, totalizando um saldo de
passivo nos montantes de R$204 na controladora e no consolidado em 31 de margo de
2015 (R$426 na controladora e no consolidado em 31 de dezembro de 2014).
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f)

9)

h)

Contratos com instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos.

Gerenciamento do risco de liquidez

A gestao prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobiliarios
suficientes, disponibilidades de captacdo por meio de linhas de crédito bancérias e
capacidade de liquidar posi¢des de mercado.

A Administragdo monitora o nivel de liquidez da Companhia e de suas controladas,
considerando o fluxo de caixa esperado e caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa
n° 4). Além disso, a politica de gestédo de liqguidez da Companhia e de suas controladas
envolve a projecdo de fluxos de caixa e a consideracdo do nivel de ativos liquidos
necessarios para alcancar essas proje¢fes, o monitoramento dos indices de liquidez do
balanco patrimonial e a manutencéo de planos de financiamento de divida. A tabela a seguir
demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados no consolidado:

De3a4 Acimade

Consolidado Até 1ano Até 2 anos anos 4 anos Total
Fomecedores 85.149 - - - 85.149
Empréstimos e financiamentos 34.387 29.224 69.617 75.484 208.712

Analise de sensibilidade

De acordo com a norma contabil CPC 38, a Companhia adotou um cenario para analise de
sensibilidade.

Sensibilidade a taxa de cambio

Para o calculo das operagBes com moedas estrangeiras, foram considerados nos cenarios
possiveis e remotos & reducdo ou aumento nas taxas de cambio de 25% e 50%
respectivamente, as taxas estimadas pela administracdo da Companhia estéo refletidas no

cenario provavel.
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h)

Andlise de sensibilidade--Continuagéo

Sensibilidade a taxa de cambio--Continuagéo

A tabela abaixo demonstra os ajustes positivos ou (negativos) das operacdes com moeda

estrangeira:

Controladora

Cenério provavel

Cenério possivel

Cenario remoto

(+25%) (+50%)
Fator Valores Taxa Taxa Taxa
de Taxa expostos em média Efeito no média Efeito no média Efeito no
risco média a.a. 31/03/2015 a.a. resultado a.a. resultado a.a. resultado
Posigao ativa - USD Uss$ 3,208 2.788 3,12 (76) 3,90 601 4,68 1279
Posi¢éo passiva - USD US$ 3,208 (29.814) 3,12 818 3,90 (6.431) 4,68 (13.680)
Exposicéo liquida (27.026) 741 (5.830) (12.401)
Consolidado Cenério provavel Cenério possivel Cenario remoto
(+25%) (+50%)
Fator Valores Taxa Taxa Taxa
de Taxa expostos em média Efeito no média Efeito no média Efeito no
risco média a.a. 31/12/2014 a.a. resultado a.a. resultado a.a. resultado
Posicéo ativa - USD US$ 3,208 2.805 3,21 0 4,01 701 4,81 1.403
Posigédo passiva - USD Us$ 3.208 (40.591) 3,21 (0) 4,01 (10.148) 4,81 (20.296)
Exposigéo liquida (37.786) 0) (9.447) (18.893)

Sensibilidade a taxa de juros

Para a andlise de sensibilidade de taxa de juros dos empréstimos e aplica¢des financeiras, a
Companhia considerou para o cendrio provavel com aumento de 25% e 50% nos cenarios
possivel e remoto, respectivamente. O calculo feito com base no saldo de principal
remanescente do empréstimo que possuem a taxa TJLP e das aplicagbes financeiras em 31
de dezembro de 2014. Os impactos no resultado poderiam ocorrer conforme tabela abaixo:

Controladora

Cenario provavel

Cenério possivel

Cenéario remoto

(+25%) (+50%)
Taxa Valores Taxa Taxa
Fator de média expostos em média Efeito no média Efeito no Taxa Efeito no
risco a.a. 31/03/2015 a.a. resultado a.a. resultado médiaa.a. resultado
Aplicagéo financeira CDI 12,75% 114.531 13,25% 15.175 9,94% 11.382 6,60% 7,588
Empréstimo - moeda
nacional TJLP 7,54% (172.380) 6% (6.785) 7% (7.916) 8,25% (9.330)
Impacto liquido 57.849 8.390 3.466 1.742)
Consolidado Cenario provavel Cenério possivel Cenério remoto
(+25%) (+50%)
Taxa Valores Taxa Taxa
Fator de média expostos em média Efeito no média Efeito no Taxa Efeito no
risco a.a. 31/03/2015 a.a. resultado a.a. resultado médiaa.a. resultado
Aplicagéo financeira CDI 12,75% 193.170 13,25% 25.595 9,94% 19.196 6,60% 12,798
Empréstimo - moeda
nacional TILP 7,54% (208.712) 7,54% (15.737) 9,43% (19.671) 11,31% (23.605)
Impacto liquido (15.542) 9,858 (475) 10.807
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16. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014

Receita bruta de vendas 555.850 437.142 1.021.786 806.106
Devolugdes, descontos e outros (130.046) (109.587) (471.493) (364.763)
Impostos incidentes sobre as vendas (65.601) (50.456) (74.626) (61.231)
Total 360.203 277.099 475.667 380.112

17. Despesas por natureza

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014

Matérias-primas consumidas 69.674 50.097 91.762 68.405
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 95.427 93.328 119.044 113.808
Gastos com pessoal e impostos 79.246 75.597 107.105 103.312
Depreciacao e amortizagédo 6.144 4.829 8.302 6.705
Outras despesas e receitas comerciais e
administrativas 6.390 236 9.972 740
256.881 224.087 336.185 292.970
Custo dos produtos vendidos 86.186 66.472 116.104 90.624
Despesas com vendas 146.821 142.538 183.323 177.991
Despesas gerais e administrativas 23.874 15.077 36.758 21581
Total 256.881 224.087 336.185 292.970

18. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014

Receitas(Despesas) com projetos estratégicos (146) (2.179) 2.208 (710)
Resultado na venda de bens do ativo imobilizado ) (135) 2 (135)
PIS e COFINS e ICMS sobre outras receitas (526) 69 (404) 79
Créditos referente acordo comercial 3.000 - 3.000 -
Outras 449 1.488 432 1.453
Total 2.775 243 5.234 687
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19. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014

Receita de juros 3.299 3.503 5.179 7.004
Variag6es monetérias ativas 2.686 2127 2.686 2.120
Outras receitas financeiras 35 96 56 170
Realizacao de ajuste a valor presente - - 1.224 1.187
Total das receitas financeiras 6.020 5.726 9.145 10.481
Despesas de juros (2.408) (1.211) (2.995) (1.670)
VariagGes monetarias passivas (3.305) (3.062) (3.477) (3.308)
Realizacdo de ajuste a valor presente - - - -
Outras despesas financeiras (579) (189) (628) (386)
Total das despesas financeiras (6.292) (4.462) (7.100) (5.364)
Variacédo cambial passiva (6.174) (1.379) (8.786) (2.014)
Variagdo cambial ativa 3.466 2.243 6.250 2.761
Total da variagéo cambial liquida (2.708) 864 (2.536) 747
Resultado financeiro liquido (2.980) 2.128 (491) 5.864
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